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EFFEKTIVES FUHREN OHNE WEISUNGSBEFUGNIS

In der heutigen Arbeitswelt sind bereichsiubergreifende Kooperation, projektbasierte Teamar-
beit und flexible Entscheidungsprozesse an der Tagesordnung. In immer komplexer werdenden
Organisationen entstehen zunehmend Arbeitsbeziehungen ohne klare hierarchische Struktu-
ren: Mitarbeiter arbeiten oft gleichzeitig in mehreren Teams und Projekten, ohne ausschliefilich
einer festen Fuhrungskraft zugeordnet zu sein. Diese veranderte Arbeitsweise erfordert eine
neue Form der Fiihrung, bei der autoritare und hierarchische Strukturen in den Hintergrund tre-
ten.

In diesem Training werden die Herausforderungen der lateralen Fihrung beleuchtet. Fach- und
Fuhrungskrafte ohne Weisungsbefugnis bekommen wirksame Fuhrungsinstrumente an die
Hand, um die Rolle der lateralen Filhrungskraft methodisch zu meistern, und lernen auch ohne
Vorgesetztenfunktion authentisch und wirksam zu fuhren.

Schwerpunkte

Mindset entwickeln: Authentizitat und Kompetenz ausstrahlen
Situative Rollen der lateralen Fuhrungskraft: Projektleiter, Prozessverantwortlicher, Experte,
Moderator, Coach, Unternehmer, Mitarbeiter, Kollege
+  Wirkungsvolle Fuhrungsinstrumente fur Aufgaben der lateralen Fihrungskraft: delegieren,
kommunizieren, Feedback geben, moderieren
Umgang mit Widerstanden
Fokussierung: Sich selbst fihren und managen
Team Empowerment: Von der Arbeitsgruppe zum Team
Agile Methoden der Teamarbeit
Grenzen der lateralen Fuhrung

+ + + + +

Methoden

Trainerinput, Gruppenarbeiten, Rollenspiele, Gesprachs- und Verhaltensibungen, Reflexion
im Plenum, Praxisanliegen der Teilnehmenden.

Zielgruppe

Fachliche Fuhrungskrafte, Projektleiter, Principals, Mitarbeiter von Stabsstellen und Quer-
schnittsfunktionen

Rahmen
Teilnehmerzahl: max. 10 Personen
Dauer: 1,5 Tage

Gerne erstelle ich ein individuell auf lhr Unternehmen abgestimmtes Angebot.
Lassen Sie uns daruber sprechen!
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